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Antecedentes Generales del Establecimiento

Nombre del
Establecimiento

Liceo Andrés Bello

Direccién Magallanes N° 397
Comuna Puerto Montt
Provincia Llanquihue

Region Los Lagos

RBD 7629-5

Telefono 6524845

Correo Electrénico

andresbello@liceos.dempuertomontt.cl

Dependencia Municipal

Area Urbano

Nivel de Ensefianza Media TP y HC
Matricula 2019. 615

Director

Christian Padilla Valdivia




Introduccion

El Proyecto Educativo Institucional (PEIl) es una herramienta de gestion que
establece lineamientos de trabajo a mediano o largo plazo y que de alguna manera
permite evidenciar cualitativa y cuantitativamente cuanto ha avanzado una
institucion escolar.

El Liceo Andrés Bello es un Establecimiento que nacié como un Centro Educacional
gue imparti6 la modalidad Cientifico - Humanista como Unica modalidad de
ensefianza, sin embargo, en la medida que ha pasado el tiempo la comunidad
educativa fue acogiendo la modalidad técnica profesional como una herramienta
para satisfacer la necesidad educativa de la poblacién escolar que atiende, prueba
de ello, en la actualidad se cuenta con 4 especialidades y un curso cientifico
humanista en los niveles de tercero y cuarto medio, por esa razon, el enfasis en este
periodo 2020-2025 debe estar orientado a fortalecer la formacion técnica
profesional, académica e integral de los estudiantes para que estos puedan
desenvolverse adecuadamente en una sociedad dindmica y diversa.

Para hacernos responsables de los aprendizajes de nuestros estudiantes y dar
respuestas a las necesidades educativas individuales, entregamos una educacién
técnica profesional y humanista — cientifica a estudiantes de primero a cuarto medio,
todos los niveles con programa de integracion y apoyo pedagodgico durante su
proceso formativo, trabajando el desarrollo integral de cada estudiante. Todo lo
anterior en el marco de una buena convivencia escolar basada en el respeto y buen
trato.

Para este Proyecto Educativo es importante destacar algunos conceptos claves que
nos ayudaran a comprender la mistica del trabajo a realizar en este establecimiento
educacional:

Procedimientos administrativos de calidad: entiéndase como todas aquellas
acciones programadas que apunten hacia una gestién eficiente y eficaz que nos
permitan dar cumplimiento a las exigencias administrativas derivadas de las
normativas vigentes.

Procedimientos Pedagdgicos de Calidad: entiéndase como todas aquellas acciones
programadas que apunten hacia una gestion eficiente y eficaz de los aprendizajes
de los estudiantes.

Educacion Inclusiva: Entiéndase como una metodologia basada en el principio de
gue cada estudiante tiene caracteristicas, intereses, capacidades y necesidades de
aprendizaje distintos. En ese sentido, la educacion inclusiva es una aproximacion



estratégica disefiada para facilitar el aprendizaje exitoso para todos los estudiantes.
Hace referencia a metas comunes para disminuir y superar todo tipo de exclusion
desde una perspectiva del derecho humano a una educacion; tiene que ver con
acceso, participacion y aprendizaje exitoso en una educacion de calidad para todos.

Curriculum Flexible: Entiéndase como una adaptacién del curriculum escolar
chileno en funcion de la necesidades especificas de cada estudiante, sin descuidar
la cobertura curricular vigente.

Educacién de Calidad: Entiendase como “el proceso de aprendizaje permanente
gue abarca las distintas etapas de la vida de las personas y que tiene como finalidad
alcanzar su desarrollo espiritual, ético, moral, afectivo, intelectual, artistico y fisico,
mediante la transmisién y el cultivo de valores, conocimientos y destrezas. Se
enmarca en el respeto y valoracion de los derechos humanos y de las libertades
fundamentales, de la diversidad multicultural y de la paz, y de nuestra identidad
nacional, capacitando a las personas para conducir su vida en forma plena, para
convivir y participar en forma responsable, tolerante, solidaria, democratica y activa
en la comunidad, y para trabajar y contribuir al desarrollo del pais”. (Art. N°2, Ley
General de Educacion)

Este instrumento de planificacion nos muestra:

Ideario educativo o valores institucionales.

Sellos Educativos.

Perfiles de los diversos actores.

Misidn, Vision, Objetivos Estrategicos, Acciones, Metas e Indicadores.



Diagndstico Institucional:

Sintesis de antecedentes del entorno

Nuestro Liceo estad ubicado geograficamente en terrenos que se comenzaron a
poblar recién después del afio 1965, en la entrada norte de la Ruta 5 que se
construy6 después del terremoto del afio 1960. Las familias que comenzaron a
ubicarse en los terrenos baldios y campos del sector, eran personas que no tenian
casa, eran allegados en Puerto Montt o provenian de otros sectores de la provincia.

Poco a poco se fueron formando grandes grupos de pobladores instalados sin
permiso, en estos terrenos que eran de propiedad de la familia Irigoin; hasta que se
transforman en “tomas de terreno” y se produce el desalojo del afio 1968 cuando
Carabineros por orden del Ministro del Interior de la época Edmundo Pérez Zujovic,
procede a expulsar a las familias ocupantes, lo que provocé la muerte de 11
personas y un problema politico nacional.

A partir de los hechos ocurridos el afio 1968 en el desalojo de la Pampa Irigoin, las
familias que estaban en los terrenos particulares se mantuvieron en estos campos
y se organizaron en Comité de Allegado y Junta de Vecinos “Libertad”. Esto dio
origen a que el Estado, a través del SERVIU compraran los terrenos en disputa y
los ocupantes los pagaran en cuotas mensualmente al fisco. Esto permitiéo que se
formaran cuatro poblaciones: Manuel Rodriguez, Teniente Merino, Libertad y
Rotonda, cuyos residentes estuvieron pagando hasta el afio 1974 sus terrenos y
construyeron sus viviendas, ya que en ese afio el Gobierno de la época anulé las
deudas y no pagaron mas.

Los integrantes de las familias de las poblaciones que rodean al Liceo Andrés Bello,
gue estd dentro de los terrenos que fueron de la familia Irigoin, son todos
pertenecientes a nucleos familiares de escasos recursos, y que en su gran mayoria
trabajan en la construccion como obreros y en distintos tipos de servicios menores,
por lo tanto, viven con el sueldo minimo nacional. Esto ubica al Liceo Andrés Bello
en un entorno geografico y humano de alta vulnerabilidad social, pero con una
identidad muy fuerte con su historia y su origen.

Nuestro Liceo nace al borde de la carretera panamericana en un grupo de galpones
gue dej6 una empresa comercial y permanecié alli por 3lafos, hasta que por
diversas gestiones de las autoridades regionales y educacionales se logra la
construccion de las actuales instalaciones las cuales, se ponen en servicio a partir
del afio 2002.

Cada una de las poblaciones ubicadas en el sector, se ha desarrollado adquiriendo
su propia identidad, manteniendo en ellas grupos sociales deprivados y de alta



vulnerabilidad. Por otro lado, se ha generado en los alrededores del Liceo, diversos
polos de desarrollo con el surgimiento del Hipermercado Lider, el mall paseo la
rotonda, la clinica Puerto Montt, la quinta comisaria de carabineros y otros diversos
comercios. Que si bien es cierto, que las citadas instalaciones constituyen avances
para el sector, surge el fenomeno de la delincuencia.

Historia del Establecimiento Educacional.

El Liceo Andrés Bello estd ubicado geograficamente en la tercera terraza de la
ciudad de Puerto Montt, nace como un anexo del Liceo de Hombres, ademas acoge
a los y las estudiantes del sector periférico de la ciudad y a los que venian de
sectores rurales .

Inicia su funcionamiento en marzo de 1981, en las dependencias de la escuela
basica N° 96 ubicada en calle Magallanes esquina San Luis, bajo el nombre de
LICEO C- 35, cuyo decreto oficial fue dado el 1 de octubre del mismo afio, segun
decreto Supremo N° 244 emanado de MINEDUC, bajo la modalidad Cientifico
Humanista.

El 25 de enero de 1982 por decreto N° 425 del mismo ministerio recibe el nombre
de LICEO ANDRES BELLO.

Este establecimiento, inicia sus actividades con un pabellon de 4 salas de clases y
una dependencia menor, que permitia aumentar 2 salas. Cabe destacar que las
condiciones de infraestructura de aquella época eran precarias. La matricula era
de 210 estudiantes la que gradualmente fue aumentando hasta alcanzar 245 al
término del afio escolar. Se atendia a una poblacion escolar mixta, altamente
vulnerable, que mayoritariamente provenian de campamentos y de estudiantes que
eran desvinculados de los otros colegios.

Existia doble jornada escolar, donde los 3° y 4° medios funcionaban en la mafiana
de 08:10 a 13:45 horas y los 1° y 2° medios en la tarde de 14:00 a 19:10 horas.

La Direccién del Establecimiento, estuvo a cargo de DON CARLOS ONATE
TORRES (1981-1991) profesor de Biologia y ciencias quien trabajo junto a 21
profesores, 1 Inspector General y 1 Jefe Técnico.

En el afio 1983, el DAEM de Puerto Montt, adquirié los terrenos colindantes (en
direccidon ruta 5) en donde existia un pabellén administrativo y 2 galpones de la
empresa COCA-COLA. En el edificio se instalo la oficina de Direccion, sala de
profesores, oficinas administrativas, y un internado masculino para albergar a 80
estudiantes de nuestro liceo y de otros establecimientos de la comuna, cuyos



domicilios eran de zonas rurales. Los galpones se adecuaron para gimnasioy salas
de clases.

El afno 1992 asume como Directora la Sefiora YOLANDA BARRIENTOS VARGAS
(Marzo 1992 — Junio 2012) profesora de matematicas y Jefe Técnico del periodo
anterior. Bajo su Direccion, liderazgo y perseverancia por 10 afios, se logré la
construccion del actual edificio de 3 pisos, con capacidad para atender a 21 cursos,
talleres para las especialidades, laboratorios, auditorium, casino, gimnasio, amplio
patio y un internado masculino para 100 alumnos y oficinas administrativas.
También se contaba con otra edificacion (casa de un piso) en cuyas dependencias
funcionaban la oficina para atencion psicologica y el casino para los funcionarios.
Es decir, la nueva construccion contaba con todas las dependencias necesarias
para el buen desarrollo académico y recreativo de la Unidad Educativa. Se destaca
el compromiso del Centro general de padres y apoderados, quienes trabajaron
colaborativamente con los equipos de trabajo del establecimiento para lograr este
suefio.

En el afio 2001, La profesora Biologia y Ciencias Myriam Ponce Martinez recibe un
Reconocimiento en la ciudad de Santiago, por Excelencia Académica, de manos de
el Presidente de la Republica.

El 04 de marzo del afio 2002 se inaugura el nuevo edificio con la presencia del
Presidente de la Republica don RICARDO LAGOS ESCOBAR y con la presencia
de las autoridades mas importantes a nivel regional y nacional, dando inicio también
a la inauguracion del afio escolar en nuestro pais.

Se inician las clases con 822 estudiantes en jornada escolar completa, con
Financiamiento Compartido, facultades delegadas y adscrito al programa “LICEO
PARA TODOS” donde se adquieren libros, mobiliario, material didactico y
computadores para la Sala Red Enlaces.

Con el nuevo edificio se estructuré un nuevo equipo de trabajo constituido por los
siguientes cargos: 1 Directora (Yolanda Barrientos Vargas), 2 Inspectores
Generales (Marcos Poblete Arellano y Mario Oyarzin Oyarzun), 1 Jefe de UTP
(Mario Aburto Olavarria), 1 orientadora (Myriam Ponce Martinez), 33 profesores y
22 asistentes de la educacion, haciendo un total de 60 funcionarios. Destacar que
de ese equipo Directivo dos fueron a Pasantia a Espafia, mas el docente Jorge
Leiva Soto.

En el afio 2004 inicia su funcionamiento, la especialidad de Técnico de Nivel Medio
en Refrigeracidon y Climatizacién con un 3° medio de 36 alumnos, los cuales egresan
de 4° medio a cargo del profesor José Huenchor Huenchor, Técnico de Nivel
Superior en Refrigeracion y Climatizacion Industrial, quien asesoro e hizo aportes



fundamentales que sentaron las bases a esta naciente carrera, que obtiene el
Reconocimiento Oficial de parte del Ministerio de Educacion al afio siguiente. Este
mismo afio, el Centro de Alumnos/as propone, bajo consulta democratica, a toda la
comunidad educativa el uso de un nuevo uniforme, cuyo objetivo era generar
Identidad liceana. Esta propuesta se pone en marcha desde el afio siguiente de
forma gradual.

El aflo 2009, se incorpora la modalidad Técnico Nivel Medio en Administracion, a
cargo de la profesora Claudia Escobar Vargas Ingeniera en Gestion Informéatica, con
un 3° medio, cuyo Planes y Programas de estudios se rigen por lo establecido en el
MINEDUC. A contar de esta fecha el Liceo Andrés Bello pasa a la modalidad de
polivalente.

En Julio de 2012 hasta Mayo de 2013, asume en forma interina la Direccion del
Establecimiento El profesor de Biologia y Quimica el Don Marcos Manuel Poblete
Arellano, mientras la Direccion de Educacién Municipal gestionaba el concurso
publico respectivo.

EL afio 2014, el profesor de Historia y Geografia, DON RICHARD RUIZ
HERNANDEZ asume como Director del Establecimiento, cargo obtenido por alta
direccion publica por un periodo de 5 afios. En este periodo se implementé el
programade “Recreo Entretenido”, que consiste en dar un espacio de distencién
para mejorar la Convivencia Escolar (taca-taca, play station, juegos de mesa, ping-
pong, baby futbol, cine entre otros). Se mejord el servicio de alimentacion de los
estudiantes con manteles de género de diferentes colores, vajilla y cortinas. Se
ornamento con plantas de interior y bancas. Ademas, este mismo afio se crea la
Coordinacion de carreras técnicas profesionales, asumiendo esta labor la Ingeniera
de Gestion Informatica la Srta. Claudia Escobar Vargas, cuyo énfasis esta en la
instalacion del sistema dual e implementacion de las nuevas especialidades.

El aflo 2015, se comienza un plan piloto de reforzamiento educativo para los
estudiantes mas descendidos académicamente. Al afio siguiente se instala este
plan en forma definitiva pasandose a llamar PREI (programa de reforzamiento
educativo integral). Durante el afio 2016 se agrega la especialidad de TECNICO
NIVEL MEDIO EN PARVULOQOS, bajo el sistema dual, con un curso de 36 alumnas
a cargo de la profesora Sandra Cardenas Subiabre, educadora de péarvulos quien
actualmente es la jefa de especialidad.

También el afio 2016, dando respuestas a las necesidades de los y las estudiantes,
se incorporan los talleres JEC como pintura y deporte, los cuales vienen a sumarse
a los de ciencias, formacion personal e informatica ya existentes. Cabe sefalar que
como Institucién fuimos pioneros desde la década de los 90 en impartir talleres de



sexualidad adolescente y desde el afio 2016 instalar la asignatura de Formacion
ciudadana de 1° medio a 4° medio.

El afio 2017 comienza el funcionamiento la especialidad de TECNICO DE NIVEL
MEDIO EN PROGRAMACION, con 20 alumnos y alumnas a cargo de la profesora
Rosa Carrefio Raimilla, Ingeniero en informatica, quien actualmente es la jefa de
especialidad. Una experiencia pedagdgica relevante para ese afio, fue realizar una
pasantia de dos estudiantes de carreras técnicas que fueron a la ciudad de
Bariloche (por 15 dias) a un establecimiento polivalente como el nuestro con el fin
de adquirir experiencias técnicas y pedagdgicas. Todo esto con apoyo econémico
del Centro General de Padres y apoderados.

El afio 2019 asume como Director Interino Don VICTOR URIBE RADDATZ, profesor
de Castellano, mientras se desarrolla el concurso para el nuevo Director y una de
sus gestiones fue incorporar el cargo de Encargado de Convivencia Escolar a cargo
del profesor de Historia y Ciencias Sociales, el sr. Javier Seron Cardenas.

El 02 de marzo de 2020 asume como Director, por alta direccion publica, el profesor
de educacion fisica DON CHRISTIAN PADILLA VALDIVIA.
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Ideario educativo o valores de la institucion:

e En nuestro Liceo estamos convencidos que la educacion es un derecho, por
tanto garantizamos que cualquier persona que quiera estudiar sera acogido
sin discriminacion alguna.

e Creemos que la pobreza no es impedimento para que un estudiante aprenda.

e Postulamos que el éxito educativo no es producto del azar sino mas bien de
un trabajo basado en el esfuerzo y planificado.

e Postulamos que al realizar un trabajo de calidad, nos hacemos responsables
de los aprendizajes de los estudiantes.

e [Estamos convencidos de que nadie aprende si no quiere.

e Nuestra Comunidad Educativa cree y respeta la diversidad humana, por tanto
nuestra educacion la desarrollamos aceptando la pluralidad de etnias,
religiones, ideologias, grupo social, género y orientacién sexual.

e Para nosotros la inclusion comienza aceptando las diferencias, celebrando la
diversidad y promoviendo el trato equitativo a cada uno de los estudiantes
como a cada miembro que cumple un rol dentro de la comunidad educativa.

e Proponemos un estilo educativo que favorezca la educacion integral de
nuestros estudiantes, donde lo técnico profesional, las humanidades, las
ciencias, las artes y el deporte formen parte del proceso de aprendizaje,
potenciando el desarrollo de habilidades blandas.

e Aspiramos a ser un equipo de profesores de verdadera excelencia
profesional y humana, personas honestas, con capacidad critica y
autocritica, capaces de dar lo mejor de si, en beneficio de nuestros
estudiantes.

e Aspiramos ser un equipo de asistentes de la educacion comprometidos con
nuestro Establecimiento Educacional, que acogemos a nuestros estudiantes
con carifio y respeto, incentivandolos a superarse en todos los aspectos.

¢ Anhelamos un apoderado que sea capaz de “comprometerse con el Liceo”,
gue sea parte integrante de la comunidad, sin descuidar el rol que le es propio
como padre y respetando los conductos regulares y las normas internas de
toma de decisiones que el Liceo se ha dado, para su mejor funcionamiento.
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Sellos Educativos:

e Altas expectativas de Aprendizaje.
e Atencién a las diferencias individuales.
e Respeto y buen trato.

e Practica del deporte, arte y cultura.

Perfiles Institucionales

Perfil Estudiante

El estudiante de nuestro Liceo se debe caracterizar por ser una persona con espiritu
de superacion y que en el ejercicio de su libertad responsable basada en el respeto,
se compromete a mantener una buena convivencia dentro como afuera del
establecimiento y asumir las actividades académicas, de practica profesional u otra
gue el Liceo desarrolle con el maximo de seriedad.

Perfil Apoderado

El apoderado del Liceo Andrés Bello, sera reconocido por tener una actitud
comprometida con las actividades, valores y metas del proyecto educativo del
establecimiento, por otra parte en la relacion con su hijo sera responsable de que
asista a clases, que cumpla con mantener una buena convivencia y con las
actividades académicas, ademas de asistir al establecimiento cuando se le
convoque.

Perfil Equipo Directivo

El equipo directivo debe estar compuesto por personas con vocacion de servicio,
gue sean capaces de gestionar la organizacion en los aspectos administrativos,
financieros, pedagogicos y de convivencia escolar. En su relacion con el personal
del establecimiento se espera que propicien el didlogo y trabajo colaborativo,
manteniendo siempre un buen clima laboral basado en el respeto y buen trato. En
lo que respecta a la relacion con los estudiantes se espera que sean tolerantes,
inclusivos y comprometidos con la poblacion estudianti que acoge el
Establecimiento.
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Perfil Profesor

Los docentes del Liceo Andrés Bello deben ser profesionales con vocacion de
servicio y compromiso con la formacion académica y valdérica de jovenes
vulnerables, ademas deben ser capaz de generar innovaciones pedagogicas al
interior del aula, vinculando su quehacer a la realidad social de los estudiantes. Por
otra parte, en lo que se refiere a la relacion con el Liceo, se espera una persona
comprometida con el PEI.

Perfil Asistente de la Educacion

Los Asistentes de la Educacion del Liceo Andrés Bello deben ser funcionarios con
vocacion de servicio y actitud positiva frente al trabajo colaborativo con sus pares,
profesores y directivos, que se traduce en un apoyo constante para la labor del
docente, entregando las facilidades que el proceso de ensefianza y aprendizaje
requiere. Ademas se debe caracterizar por ser proactivo, visualizador, previsor y
comunicador de situaciones que puedan alterar la convivencia escolar y por ende el
proceso de ensefianza — aprendizaje.

Mision:

Somos un Liceo Co-Educacional polivalente, inclusivo y vinculado a la comunidad,
ubicado en la Poblaciéon Teniente Merino calle Magallanes N° 397, que entrega una
educacion técnica profesional y humanista — cientifica a estudiantes de primero a
cuarto medio, todos los niveles con programa de integracién y apoyo pedagdogico
para hacernos cargo de las diferencias individuales que cada estudiante presenta
durante su proceso formativo, trabajando el desarrollo integral de cada estudiante a
fin de estos puedan desenvolverse en una sociedad dinamica y diversa. Todo lo
anterior en el marco de una sana convivencia escolar basada en el respeto y buen
trato.

Vision:
En el contexto comunal, ser una institucién escolar reconocida al 2025, por su
calidad en la formacién técnica profesional, académica e integral de los estudiantes

para que estos puedan desenvolverse adecuadamente en una sociedad dinamicay
diversa.
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Objetivos Estratégicos por Dimension:

DIMENSION OBIJETIVO META ESTRATEGIA SUBDIMENSION INDICADOR DE
SEGUIMIENTO
Consolidar la| 8% de los | Se ejecutan | Ensefanzay % de docentes que
) gestion pedagdgica | docente del | iniciativas tecnico | aprendizaje del participan en los
GESTION medlante.el trabajo estab!eumlento pedagdgicas aula talleres de
PEDAGOGICA coIabc.)rat|vo y | trabajaran  de acompafiando el capacitacion  de
coordinado para | forma . A del L.
. trabajo docente y poyo ae practicas
desarrollar colaborativa vy

estrategias efectivas
que permitan el
logro de los
aprendizaje v
desarrollo integral
de los estudiantes.

coordinada para

desarrollar
estrategias
efectivas  que
permitan el

logro de los
aprendizaje vy
desarrollo
integral de los
estudiantes.

generaran
instacias para el
trabajo
colaborativo v
coordinado entre
pares.

desarrollo de los
estudiantes

pedagdgicas.

85% de los
docente tendran
seguimiento

sistematico de al
menos dos veces

al afio.

80% de los
decentes
participara en
trabajo
colaborativo por
asignaturas.
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Consolidar procesos

100 % de las

Se planifican y

Liderazgo del

Al menos dos

Sl de gestion que | acciones del ejecutan sostenedor reuniones anuales
LIDERAZGO aseguren la | PME seran reuniones con los con el equipo de
ejecucion del | evaluadosy distintos Planificacion y directivo ,para
proyecto educativo | monitoreados estamentos de la | 8estion de revisar y evaluar
instituciénal y los | por el director. comunidad resultados. el Pme.
resultados efectivos escolar.
en el proceso | Consolidar Al menos una
educativo reuniones por reunién semanal
Coordinaciones, con el equipo de
Equipo de gestién para
Gestiony organizar el
Equipo trabajo del
Directivo establecimiento
teniendo en pro del
presente el PEI cumplimiento de
y las metas a los objetivos.
cumplir.
Promover en el | 80% de los | Disefiando, Formacion % de estudiantes y
establecimiento estudiantes vy | ejecutando y funcionarios  del
educacional un | miembros de la | monitoreando un | Convivencia establecimiento
GESTION trabajo basado en | comunidad plan de gestion de que participan de
un ambiente de | escolar convivencia los actividades de
CONVIVENCIA
respeto y valoracién | participan  en | escolar para difusion,
mutua entre los | actividades difundir el promocion de la
miembros de la | relacionadas a | manual de convivencia
comunidad escolar | crear un clima | convivencia escolar y

con el propdsito de
contribuir a crear
un clima de
convivencia,
apropiado para los
logro de
aprendizajes y
desarrollo de las
persona.

de convivencia.

escolar y trabajar
de manera
coordinada con
todos los
estamentos para
hacer efectivo el
logro de objetivo.

reglamento de
convivencia.

% de talleres con
los miembros de la

comunidad
escolar.

% de reuniones
con redes
externas e
internas del

establecimiento
que promuevan
actividades
relacionada a la
convivencia
escolar 'y su
objetivo.
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GESTION
RECURSOS

Administrar
eficientemente los
recursos, con el fin
de asegurar una
educacion de
calidad e inclusiva

100% de los
recursos
utilizados en el
establecimiento
seran
destinados para
asegurar la
calidad e
inclusion de la
educacion.

Plan de gestion
de recursos
acorde a las
necesidades.

Gestion del
personal.

gestion de
recursos
administrativos y
financieros.

% de docentes
contratado para el
apoyo del
aprendizaje de los

estudiantes.

% de recursos
destinado a
actividades de los

estudiantes.
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